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Sul prese%;z/atto Vengono espressi 1 seguenti parerl:

Parere favorevole sulla regolarita contabile espresso ai sensi dell'art. 49 §el D.Lgvo n.267/2000

IL DIRIGENTE DEY SERTOREF INANZIARIC

//
7

/

24 mas 2010

In pubblicazione all’ Albo Provinciale per giorni quindici dal

Viterbo, li 74 AR, 2018, |

H, SEGRETARIO GENERALE

Viterbo 11

copia conforme &ingnaia per uso
amm.vo. Viterbo (2 4 WA 2010
I Segretario

D'Ordine del Segr. Genlg
AMNONE

PROVINCIA DI VITERBO

Deliberazione della (ziunta

Deliberazione n. q D)

OGGETTO: modifica e nuovo Regolamento sul Controllo di Gestione.

I.’anno QQ[O addi /( g del mese di WQ\R&O alle ore;}az@in Viterbo nella

sede della Provincia si & riunita la Giunta Provinciale con la presenza/assenza di:

Presente Assente

MAZZOILI Alessandro Presidente *~
TRAPE’ Mario Vice Presidente | )4

CAPPELLI Angelo Assessore X

DI MEO Stefano Assessore %

FABBRINI Aldo Assessore K

PIAZZ Al Tolmino Asgsessore L
PICCHIARELLI Giuseppe | Assessore b(

RIZZELLQ Antonio Domenico | Assessore K

con Dassistenza del V. Segretario Generale dott. Luigi Celestini

ha adottato la seguente deliberazione:



LA GIUNTA PROVINCIALE

Premesso che con deliberazione della Giunta Provinciale n. 75 del 2 marzo
2005 veniva approvato il progetto per l'infroduzione del controllo di Gestione
approvando in concomitanza il Regolamento sul funzionamento del Controllo di
gestione ; ' ‘

Considerato che nel vigente Regolamento di Ordinamento degli uffici e dei servizi
all’art. 20 e 21 & disciplinato il Sistema integrato di controllo, monitoraggio e
valutazione;

Ravvisata la necessita di coordinare gli atti deliberativi predetti al fine di armonizzare
il complesso sistema di controllo cosi come previsto dall’art. 147, 196, 197,198 e '
198 bis del T UE.L.;

Vista la proposta presentata dal Direttore Generale ;

Visto il parere di regolarita tegnica espresso in calce al presente atto
Delibera

Di modificare il regolamento sul Controllo di gestione della Provincia di Viterbo cosi
come previsto nell’allegato “A” che forma parte integrante e sostanziale del presente
atto;



ALLEGATO A

ALLEGATO DELIBERAZIONE di __([,I ’
N .Wjjmm..-_ DEi .LAX.,:_Q,&:Z,QLQ
COMPOSTO DI N® ]Z__ FAGINE,

Regolamento sul Controllo di Gestione
della

Provincia di Viterbo
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Regolamento sul Controllo Interno di Gestione della Provincia di Viterbo

Art. 01 - If controllo di gestione

). 1 controllo di gestione assume le caratteristiche del controllo funzionale nferto alle attivitda dell’Ente, rivolto al

migliore coordinamento delle attivith necessarie al perseguimento di una maggiore efficienza, efficaciz ed

economiciti della spesa.

2). E un controllo interno concomitante allo svolgimento dell’attivitd amministrativa, finalizzato ad otientare Vattivita

stessa al fine di perseguire i seguenti dsultat finali:

a)

b}

9

d)

coordinare tutte le azioni necessarie per favorire la corretta integrazione tra gl obiettivi definiti dagli
otgani di governo ¢ rsultant dai documentt ufficiali dellz programmazione, ¢ le finalith dell'azione della

struttura organizzativa ai var livell;

coordinate e promuovere le azioni necessarie per addivenire al persegnimento degli obiettivi come sopra
individuati, nei modi e neci fempi pit opportuni sotto laspetto dellefficienza, delPefficacia e

dell’economicita ¢ tenendo conto delle dsorse disponibili;

rappresentare strumento utide alla direzione per tutti i responsabili di vertice e intermedi nell’aspetto

dinamico det processi di gestione;

conseguire il coordinamento funzionale delle attivita nel caso di pill centrd decisionali coinvolti in un unico
procedimento esercitando la necessada funzione di impulso qualora, per fenomeni di inerzia efo

inefficienza funzionale, si nlevano ntardi rispetto alle attivitd programmate;

favorire risultati utili per la valutazione dei dirigentt e del personale.

Axt. 02 - Oggérto del coﬁtrol[o di gestione

). T controllo di gestione & riferito ai seguentt principali contenutl e requisiti dell’azione amministrativa dell'Ente:

1).

2.

3).

4,

la coerenza dell'azione amministrativa del’Ente dspetto ai programmi ed ai progetti contenuti nei

documenti previsionali e programmatici dell’Ente;

compatibiliti dei programmi e dei progetti contenuti nei documenti previsionali e programmatici del’Ente

sispetto alle strutture gestionali interne nonché all'adeguatezza rdspetto alle dsorse finanziarie disponibili;
valutazione dell’efficacia delle modalita di attuazione prescelte rspetto alle alternative disponibili;

valutazione dell’efficienza dei processi di attivazione e di gestione dei servizi;

Art. 03 - Fasi del controllo di gestione

). U controllo di gestione si articola nelle seguenti principali fask:

At) analisi degli strumenti generali della programmazione adottati dagli organi politici delPEnte; .

A2) analisi del Piano Esecutivo di Gestione approvato dalla Giunta
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A3) analisi de] Piano Dettagliato degli Obiettivi predisposto dalla Direzione Generale qualora presente;

Ad) analisi ¢ definizione della matrice delle responsabiliti in ordine agli obiettivi e ai dsultati con riferimento agli

strumenti di programmazione del sistema di bilancio come sopra individuad;

A5} definizione della metodologia di rlevazione det dati relativi ai costi ed ai provent (dat contabili) e relativi
all’attivita gestionale {(dati extra-contabili), articolati con riferimento ai singoli servizi e/o centd di costo, come

previsti;

A6) valutazione dei dati predett in rapporto agli obietfivi stabiliti, al fine di verificare il loro stato di attuazione
nonché, di misurare Pefficacia, Pefficienza e il grado di economicitd delPazione intrapresa. La valutazione dei
dati e dei risultati avviene in base ad un sistema di indicatori concordati e definiti con i responsabili dei singoli

servizi e/o centd di costo. Tali indicatori possono essere di attiviti/cfficacia, di processo o di efficienza.

A7) confronto tra obicttivi prefissati e rsultati rilevati e conseguente valutazione ed analisi degli scostamenti
rilevati;
A8) definizione delle eventuali azioni correttive che si rendono necessarde e analisi a supporto delle decisioni di

aggiornamento della programmazione e delle variazioni di bilancio;

A9y elaborazione di relazioni tdmestrali (reportng) rferite alla ardvitd delPEnte, alla gestione di aree di attivith /o

dei singoli servizi e/o centd di costo o, di singoli programmi e progett;

A10,) provvede all'invio alla Corte dei Conti dei referti sulla gestione ai sensi dell'art. 198 bis della legge 267/2000.

Art, 04 La struttura operativa del controllo di gestione
1). E'istituito presso il Settore 1T il Servizio Controllo Interno di Gestione,

It Servizio di Controllo Interno di Gestione, di seguito denominato Servizio, & responsabile della progettazione e
della attivazione del controllo di gestione, le cui finalitd e modalitd sono individuate dalP’art. 147 comma 1 e dal Tit. 11T
capo 4° del Dlgs 267/2000.

11 Servizio si configura come una struttura tecnica, la cui azione & ispirata ai metodi propri delle scienze aziendali,
finalizzata al controllo e al monitoraggio del mpporto costo/benefici e dei rendimenti nonché alla valutazione del grado
di implementazione del Piano Esecutivo di Gestione; la missione del Servizio consiste, tra I'altro, nel fornire i dati
necessati al piti efficiente utilizzo delle risorse in relazione agli obiettivi delPEnte. A fali fini , al Servizio & demandata la
‘reﬂﬁca circa Vefficacia, Pefficienza ¢ P'economicity dell'azione amministrativa, al fine di ottimizzare, anche mediante
tempestivi interventi di correzione, il rapporto tra costi e dsultato. T} Servizio sviluppa ed applica altresi standards di

valutazione quali-quantitativa dell’azione amministrativa e collaborz alla gestione della contabilita per Centd di costo.

11 Servizio, nell’esercizio della sua funzione collaborativa, opera in stretto rapporto con i difigent dell'ente, anche
ail fini della promozione e diffusione di una cultura di consapevole autovalutazione. I Servizio assiste i dirigenti
nel’elaborazione del PEG; predispone entto il mese di  febbraio di ciascun anno un rapporto consuntive illustrant

Iimplementazione del PEG relativo all’esercizio precedente, ad uso del Ditettote Genetrale e del Comitato tecnico per il

i n

controllo di gestione nonché rapporti a cadenza qu |
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i Servizio promuove, in collaborazione con il Sistema informativo 'adozione di un sistema informativo statistico
unitario idoneo alla rilevazione presso tutte le  strutture organizzative del’Amministrazione stessa di grandezze
quantitative a carattere economico finanyiatio e di misuratord qualitativi significativi ai fini del controllo e del
monitoraggio con particolare rignardo alle procedure connesse alla predisposizione del PEG, alla rendicontazione, alla
redazione dei Bilanci, alla rilevazione delle attivitd /erogazione prodotti/servizi, sviluppo delle broccdme amministrative,
analisi delle spese di funzionamento ¢ del personale, sistemi e procedute per Ia contabiliti analitica e per la contabilith

economica), avvalendosi anche della collaborazione e dell'ausilio dei Revisod dei Cont.
i

Il Servizio risponde in via diretta al Direttore Generale o in' mancanza al Segretatio Provinciale ed opera in
rapporto di stretto contatto e collegamento con il Settore “Bilancic e contabilita, Provveditorato economato”, conforma
Ia propria attivitd al piano di azione annuale concordate con il Direttore Generale, o in mancanza con il Sepretatio
Provinciale, recepisce le indicazioni del Comitato tecnico per il controllo di gestione, nonché le direttive del Presidente

della Provincia e della Giunta e le eventnali raccomandazioni del Collegio dei Revisort dei cond.

Il Collegio dei Revisori dei conti, tenuto alla verifica delle attivitd di gestione dellente, potri utilizzare le

informazioni e i dati disponibili dal controllo df cut al presente articolo.

2). FE istitvito inoltre un Comitato Tecnico per Pintroduzione e Vimplementazione del Controllo di Gestione, che

opera in posizione di autonomia e fisponde al Presidente della Giunta Provinciale.

Art. 05 — Composizione del Comitato Tecnico
1). 1l Comitato Tecnico per il controllo di gestione & cosi costituito:

2) Dal Disettore Generale in qualita di supervisore e cooidinatore generale delle attivith oggetto del Controllo di
Gestione con # compito di favorire la corretta individuazione deghi obiettivi strategici definiti dagli organi di

governo;
b) Dal Segretaric Generale, Presidente del Collegio dei Revisor dei Conti;

¢} Da un controller esterno scelto tra esperti con specifica competenza in materia di controllo di gestione e/o

revisore dei cont.
Art, 06 - Compiti del controller
T controller esercita le seguenti funzioni:

Al) definisce, con il responsabile dei Servizi Finanziard del’Bnte la corretta metodologia di dlevazione det dad
relativi ai costi ed at provent {dati contabili) di diretta imputazione ai singoli servizi efo centrd di costo

monitorati;

A2) definisce, con il responsabile dei Servizi Finanziar del’Ente Ja corretta metodologia di ripartizione dei d
relativi ai costl generali (dati contabili) che non sono di diretta imputazione dei singoli servizi e/o centd
costo monitorati, ma che si rende necessario attribuire al fine della corretta determinazione del costo pieno

clascun servizio e/o centrd di costo; >

A3) definisce, con it responsabile dei Servizi monitorati, la corretta metodologia di rdlevazione dei dad relativi

alPattivita gestionale (dati extra-contabili), articolati con riferimento ai singoli servizi e/o centri di costo;
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A4) definisce, con il molo attivo del responsabile dei Servizi monitorati il sistema degli indicatori necessar per

misurare Pefficienza, Pefficacia ¢ Peconomicita delle singole azioni intraprese. Tali indicatori possono essere di

aftivitd/ efficacia, di processo o di efficienza.
A5 coordina l'attivita dei Dirigenti ai fini della'raccolta dei dati contabili ed extra contabili;
A6) sovintende alla corretta imputazione di dati contabili ed extracontabili;

A1) verifica Pelaborazione delle informazioni in modo da ottenere i report che costituiscono il rsultato finale

dell'attivita del Controllo di Gestione;

A8.) di concerto con gl altrf membri del Comitato Tecnico, éﬁ.{i:‘l‘e'iéiéiibiﬁ';g:wg"‘dﬁh‘xéstfa]} sui nsultati dell'attivitd

del Controllo di Gestione per Pinvio agli organi di governo delPEnte;

A9) di concerto con gl altd membri del Comitato Tecnico, cura la stesura del referto anouale sulla gestione di cui
all'art. 198 bis della legge 267/2000 ¢ provvede al successivo inoltro alla Corte dei Conti previa comunicazione

preventiva delle risultanze finali agli organi di governo dell’Ente;

Al0))sottopone annualmente al Presidente della Giunta Provinciale, di concerto con ghi altd membri del Comitato

Tecnico, una proposta sugli ambiti di intervento da sottoporte al controllo di gestione;

Art. 07 - Coinvolgimento di strutture della Provincia

1. Il Comitato Tecnico si avvale del Servizio Controllo di gestione e delle struttare informatiche e delle conoscenze

tecniche del Centro Elaborazione Datl della Provincia.

2. 1l Comitato Tecnico pud chiedere, 2 Dirigenti o funzionari responsabili di Unith Operative cle]l"}kmnﬁnistrazione, di

collaborate alla formazione dell'attivita istruttera, fornendo document e informazioni

Ast. 08 - Collabotazione dei Settoti della Provincia con il Comitato Tecnico

1. I Didgenti dei servizi monitorati debbono riportate nei provvedimenti di Hguidazione delle spese le necessarie

informazioni circa:
Al) competenza economica della spesa liquidata;
A2) programma ¢/o progetto cui affedsce la spesa;
A3) natura della spesa;
A4) Servizio e/o Centro di Costo cul imputare la spesa.
2. Le informazioni di cui alle precedenti lettere da a) a d) sono contraddistinte da specifici codici.

3. 1l Responsabile del Servizio finanziado deve riportare correttamente ed integralmente tali informazioni su idonea

procedura informatica prima dell'emissione dei relativi mandad di pagamento.

4. I Dirigenti dei servizi monitorati debbone trasmettere entro 11 15 del mese successivo altmmedlma ifi
quadr-:!m stré al controller, su idonea procedura informatica 1 dati extra contabili come preventivamente concordati

ed individuati con il controller stesso.
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5. E'fatto obbligo ai Dirigenti di cui al comma precedente di rispettare i termine delle scadenze fissate dal controller e

di prestare ogni forma di collabotazione in ordine ai dati da trasmettere per il controllo di gestone.

Ast. 09 - Relazioni con la Cotte dei Conti

1. I Comitato Tecnico per il Controllo di gestione, attraverso il controller, trasmette annualmente i:_n__t"ﬁ() 31 maggxo alla

Sezione Regionale della Corte dei Conti il referto annuale sulla gestione ai sensi dell'art. 198 bis della legge 267,/2000.
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