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in Viterbo nella sede della Provincia si & riunita la Giunta Provinciale:

Presente Assente

Meroi Marcello Presidente | ¥

Equitani Paolo - Vice Presidente | K
Bianchini Paolo Assessore X

Danti Andrea | Assessore K

Fraticelli Giuseppe Assessore .
Santucci Giovanni Maria Assessore K

Simeone Domenico M. F. | Assessore *

Vita Franco | Assessore -

ot Luig Gelesti

con lassistenza del Segretario Generale dott. .7 70000

ha adottato la seguente deliberazione:



OGGETTO:
Sistema integrato di controllo e valutazione determinazioni in merito e modifiche.

LA GIUNTA

Premesso che.

Il Regolamento di Ordinamento degli Uffici e dei Servizi approvato con atto n.° 540/2003 e
modificato con deliberazione GP n.° 288/2006 prevede:

all'art. 20 lisituzione di un sistema integrato di controllo, monitoraggio e valutazione
articolato in valutazione e controllo strategico, valutazione dei dirigenti, controllo di
gestione e controllo regolarita Amm.va e contabile

all'art.2] che le modalita di funzionamento del comitato tecnico di gestione sono disciplinate
dal regolamento di controllo interno di gestione.

Il Regolamento sul controllo interno di gestione come meodificato dalla deliberazione
288/2006 prevede l'istituzione presso il II° settore del servizio controllo interno di gestione
che, mediante una struttura tecnica e autonoma, che risponde al Direttore Generale o al
Segretario, provvede al controllo ed al monitoraggio del rapporto costi/benefici, al controllo
del grade di esecuzione del PEG, nonché alle varie attivita di controllo necessarie al
perseguimento di una maggiere efficienza, efficacia ed economicita delle spese.

Il suddetto Regolamento sul controllo prevede inoltre l'istituzione di un comitato tecnico per
il controllo di gestione che risponde al Presidente e che risulta essere composto:

a) dal Direttore Generale in qualitd di supervisore e coordinatore;

b) dal Segretrio Generale, dal Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti;

c) da un controller esterno scelto tra esperti di specifica competenza.

Considerato che;

ad oggi nell'Ente non ci si avvale della figura del Direttore Generale, né ¢ presente, il
Segretario Generale in quanto in corso la procedura peg l'individuazione e la nomina e che
pertanto occorre provvedere a determinare una diversa composizione del Comitato Tecnico;
Il D.Lgs 150/2009 prevede all'art. 14 che ogni amministratore si doti di un organismo

indipendente di Valutazione (Q.I.V.)) delle performance sostituendo i servizi di

~ controllo interno di cui al Dlgs 286/1999;
* Gli Enti Locali sono tenuti a nominare gli “O.1.V.” entro il 31/12/2010 adeguando i propri

ordinamenti ai principi del Dlgs 150/2009;

In attesa che I' ANCI e I'UPI e la Commissione per la Valutazione, la trasparenza e l'integrita
delle Amm.ni Pubbliche, a seguito del protocollo di collaborazione sottoscritto in data
27/05/2010 ai sensi dell'art.13, comma 2 del Dlgs 150/2009 definiscano tra l'altro i requisiti
per la nomina dei componenti dell' O.1.V., appare necessario provvedere a modificare la
costituzione del Comitato Tecnico per il Controllo di Gestione adeguandolo ai principi
generali della nuova normativa nella seguente previsione:

a) Componente esterno con specifica competenza in qualita di coordinatore.

b) Segretario Generale. Y
¢) Controller esterno scelto tra esperti di specifica competenza.

Considerato altresi che:

nelle more della pubblicazione delle linee guida che verranno concordate tra le Associazioni
ANCI — UPI e Commissione Trasparenza per le modifiche ai propri ordinamenti che gli Enti
dovranno adottare entro it 31/12/2010, si ritiene necessario atiribuire al suddetto Comitato
Tecnico per il Controllo di Gestione le attivita di Valutazione e controllo strategico, nonché
la valutazione det dirigenti ed eventualmente dei funzionari preposti alle P.O. se costituite, il
controllo di gestione nonché le funzioni dell'organismo indipendente di valutazione previste
dall'art, 14 del Digs 150/2009;



Ritenuto dover provvedere al riguardo tenedo in considerazione che il Controlloer esterno ¢ stato.
gia individuato attraverso incarico conferito in data 02/09/2009 per tre anni, che per il Segretario
Generale sono in corso le procedure per l'individuazione e la nomina, mentre per il componente
esterno si-provvederd con nomina presidenziale ai sensi dell' art. 4 comma 2 lettera g della L.
15/2009;
Visto il TU.E.L. 267/2000 e SM.1

DELIBERA
Per i motivi in premessa indicati che si intendono integralmente riportati, di stabilire che fino
all'approvazione del nuovo Regolamento degli Uffici ¢ dei Servizi ai fini dell'adeguamento ai
principi del Dlgs 150/2009 in deroga a quanto previsto dall'art.20 del medesimo regolamento, le
attivita relative al controllo strategico, la valutazione dei dirigenti ¢ P.O., se costituite ed il controllo
di gestione, sono svolti dal Comitato tecnico per il Controllo di gestione ed in considerazione di cid
l'art.20 viene ad essere modificato come riportato nell'allegato A) parte integrante del presente
provvedimento;

* Modificare gli articoli 4, 5 e 6 del Regolamento di Controllo Interno di Gestione nella
formulazione riportata nell'allegato B) parte integrante del presente provvedimento;
. * Attribuire al Comitato Tecnico le competenze previste dall'art.14 del Dlgs 150/2009 pet

P'organismo indipendente di valutazione;

* Corrispondere ai component esterni del Comitato un compenso pati a quello attribuito ai

componenti del Collegio dei Revisori dell' Ente,

* Dare atto che parimenti vengono meno le spese relative ai compensi per la parte di attivité del
Direttore Generale e all'istituzione della struttura operativa del conttollo interno di gestione ora
non prevista e che vengono ridotti i compensi (da € 19.903,00 a 15.310,00) previsti per il

Controller;

* Autorzzare il Cognitato ad operate anche con la presenza di due unita fintanto che non si siano
i

concluse le procedure di nomina del Segretario Generale;

* Precisare che ad avvenuto adeguamento degli ordinamenti Provinciali ai principi enunciati dal
Dlgs. 150/2009, il suddetto Comitato prendera la denominazione di organismo interno di

valutaztone;

* DPrecisate altresi che la spesa gravera sugli appositi capitoli del Bilancio Provinciale e per

lannualita 2010 per € 6.124,00 all'apposito capitolo attraverso variazione di PEG allegata.

* Dare atto che a seg;uito delle modifiche apptovate, il Regolamento sul controllo Interno di

L

gestione della Provincia di Viterbo viene ad avere nel complesso la stesura di cui all'allegato “c



Sul presen\e/ atto vengono espressi 1 seguenti pareri:
Parere favorevole sulla regolarita tecnica espresso ai sensi dell'art. 49 del D.Lgs, n.267/2000
IL DIRIGE DEL SENTORE

IL DIRIGENTE 1°SE
Dott. G ncan‘oM anett:

Parere favorevole sulla regolariti contabile espresso ai sensi dell'art. 49 de ‘. s n.267/2000
1L, DIRIGENTE DEL }ET RE FINANZIARIO

Viterbo, 1i

[ decorrenza di dieci giorni dalla pubblicazione

Y

immediata eseguibilita

Viterbo i




ALLEGATO A)
MODIFICHE AL REGOLAN[ENTO DI ORDINAMENTO DEGLE UFFICI E DEI SERVIZI
L ARTICOLO 20E' COSI' MOI)IFICATO '
~ ART. 20
, Slstema Integrato di Controllo Momtoragglo e Valutazxone

E' istituito il sistema 1ntegrat0 di’ controllo, momtoragglo e valutazione articolato, nelle seguentl

: att1v1ta

a) Valutazione e controllo strategico, nonché valutazione dei dmgentl e deﬁmzaone del
criteri generali per la valutazione dei funzionari prepost1 alle posizioni- orgamzzatlve

b) Controllo di Gestione;

¢) Controllo di regolarita ammlmstratwa ¢ contabile;
Pertanto: : :
a) Ai fini della valutazione e del controllo strateglco ¢ del controllo di gestlone ¢& istituito un
comitato tecnico per il controllo di gestlone disciplinato dall'apposito Regolamento sul controllo
interno di gestlone — — T
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-ALLEGATO B)

1.

2.

ARTA4

. E' istituito un comitato tecnico per il controllo di gestione che opera in posmone di.

autonomia e risponde al Presidente della Giunta Provinciale;

Detto comitato si avvale dei dati che verranno forniti dalle stratture dell'ente del

II° settore per la parte dei dati contabili necessari; .

II Comitato ¢ responsabile della progettazione e della attuazione del controllo di
gestione, le cui finalitd e modalita sono individuate dall' art. 147 commal e dal Tit. III Capo 4° del
Dlgs. 267/2000 e finalizzata al controllo e al monitoraggio del rapporto costi/benefici ¢ dei
rendimenti, nonch¢ alla valutazione del grado di implementazione del Piano esecutivo di Gestione;
la missione consiste, tra I'altro, nel fornire i dati necessari al pits efficiente utilizzo delle risorse in
relazione agli obiettivi dell'Ente. A tali fini al comitato & demandata la verifica circa l'efficacia,

l'efficienza e l'economicitd dell'azione amministrativa, al fine di ottimizzare, anche mediante . -

tempestivi interventi di correzione, il rapporto tra costi e risultato.Sviluppa ed applica, altresi,
standards di valutazioni quali-quantitativa dell'azione amministrativa e collabora alla gestione della
contabilita per Centri di costo. Il Comitato nell'esercizio della sua funzione collaborativa, opera in
stretto rapporto con i dirigentt dell'Ente, anche ai fini della promozione e diffusione di una cultura

-di consapevole autovalutazione. Assiste i dirigenti nell'elaborazione del PEG; predispone, entro il

mese di febbraio di ciascun anno, un rapporto consuntivo illustrante I'implementazione del PEG
relativo all'esercizio precedente, ad uso del Presidente, nonché rapporti a cadenza almeno

- trimestrale, sullo stato di attuazione del PEG per l'esercizio in corso.ll Comitato promuove, in

collaborazione con il Sistema Informativo, l'adozione di un sistema informativo statistico unitario,

- idoneo alla rilevazione, presso tutte le strutture organizzative dell' Amministrazione stessa, di

grandezze quantitative a carattere economico-finanziario e di misuratori qualitativi significativi ai
fini del controllo ¢ del monitoraggio, con particolare riguardo alle procedure connesse atla
predisposizione del PEG , alla rendicontazione, alla redazione dei Bilanci, alla rilevazione delle

altivita (erogazione. prodotti/servizi, sviluppo delle procedure amministrative, analisi delle spese di

funzionamento e del personale, sistemi e procedure per la contabilita analitica e per la contabilita
economica), avvalendosi anche della collaborazione e dell'ausilio dei Revisori dei Conti.
Il Comitato opeta in rapporto di stretto contatto e collegamento con 1l settore “Bilancio e contabilita,
Provveditorato, Economato”.
Il Collegio dei revisori dei conti, tenuto alla verifica deHe attivita di gestlone dell'Ente, potra utilizzare le
informazioni e i dati disponibili dal controllo di cui al presente articolo. :

11 Comitato & cosi composto:

A) componente esterno con specifiche competenze in qualitd di coordinatore;

B) Segretario Generale;

C) Controller esterno con specifiche competenze;

Il Comitato & nominato dal Presidente della Provincia previa presentazione di

curricula,

L'art.5 & abrogato.

Nell' art.6 1a parola controller sara preceduta dalle parole”Il coordinatote ed il”,

O




ALLEGATO C

Schema di tegolamento sul Controllo di Gestione
della

Provincia di Viterbo




Art. 01 - Tl controllo di gestione........cocov e, BRSO OO SO UUTRPUUROTRRRES:
Art. 02 - Oggetto del controllo di Zestione........o.veeeveveveercnverninrereeenes SRS OU U UR U 3
Art. 03 - Fasi del controllo di gestione...........cc....... e bttt e s 3
Art. 04 La struttura operativa del controllo di gestione........... e e bbb ana L4
Art. 06 - Compiti del controller..........ocoovvveicienincicnnncenn. e e e 5
Art. 07 - Coinvolgimento di strutture delia PrOVINCIR. .....oco.orioveiiee et 6
Art. 08 - Collaborazione dei Settori della Provincia con il Comitato TeCICO......oviiuiiiiieer oot 6




© Art. 01 - T1 controlio di gestione

1. Il controlle di‘gestione assume le caratteristiche del controllo funzionale riferito alle attivita
dell’Ente, rivolto al migliore coordinamento delle attivita necessarie al perseguimento di una
maggiore efficienza, efficacta ed economicita della spesa.

2. E un controllo interno concomitante allo svolgimento dell’attivith amministrativa, finalizzato ad
orientare attivita stessa al fine di petseguire i seguenti risultati finali:

) .
- definiti dagli organi di governo e risultanti dai documenti ufficiali della programmazione,

b)

.dj

cootdinare tutte le aziont necessatie per favotire la cottetta integrazione tra gli obiettivi

e Je finalita dell’azione della sttuttui:a organizzativa ai vari livells;

coordinare e promuovere le azioni necessarie pet addivenire al perseguimento degl
obiettivi come sopra individuati, nei modi e nei tempi pit opportuni sotto I'aspetto
delPefficienza, dell’efficacia e delPeconomicita e tenendo conto deﬂe risorse disponibili;

_ rappresentate sttumento utile alla direzione per tutti 1 responsabxh ci vertlce e interimedi

nell’aspetto dmaimco del processi d1 gestione;

conseguire 1 coordinamento funzionale delle attivita nel caso di pit centri decisionali
coinvolti In un unico procedjiﬁento esercitando la necessaria funzione di impulso
qualora, per fenomeni di inerzia e/o inefficienza funzionale, si rilevano ritardi fispetto
alle attivita programmate;

favorire tsultati util per la valutazione dei djﬁgenti e del personale.

~ Art, 02 - Oggetto del controllo di gestione

1. Il controllo di gesttone ¢ riferito ai seguentl principali contenuti e requisiti deif’azione
amministrativa delPEnte:

)

2).

3)

-4}

la coerenza dell’azione amz:njnjsttatlva del’Ente rispetto ai Plograrmm ed ai- piogetu
contenuti net document pxeﬂsmnah e ptogrammatici delEnte;

compatibﬂitﬁ dei programmi e det progcttt contenuti nei documenti previsionali e
programmatici dell’Ente rispetto alle strutfure gestionali interne nonché alladeguatezza
rispetto alle fisorse finanziarte dispom'bﬂij :

valutazione dell’efficacia delle modalita di attuazione prescelte tispetto alle alternative

disponibiki;

valutazione dell'efficienza dei processi di attivazione e di gestione dei servizi;

Art. 03 - Fasi del controllo di gestione

1. Il controllo di gestione si articola nelle seguenti prncipali fasi:

Al) analisi degli sttumenti generali della programmazione adottati dagli organi politici
dell’Ente;

A2.) analisi del Piano Esecutivo di Gestione approvato dalla Giunta

A3.) analisi del Piano Dettagliato degli Obiettivi pred;sposto dalla Direzione Generale

qualora presente;




Ad.) analisi e defintzione della matrice delle responsabﬂjté in ordine agli obiettivi e ai
rdsultati con rifeimento aglt strumenti di programmazmne del sistema di bilancic come
sopra individuati; '

A5)  defizione della metodologia di tlevazione dei dati relatvi ai costi ed ai provénti'
(dat[ contabili) e relativi allattivita gestionale (dati extra-contabilf), articolati con nfcrunento
al singoli servizi e/o centti di costo, come previst;

Ao.) valutazione dei dati predetti in rapporto agl obiettivi stabiliti, al fine di verificare il .
loro stato di attuazione nonché, di misurare Pefficacia, Uefficienza e il grado di economicita
dell’azione intrapresa. La valutazione dei dati e dei risultati avviene in base ad un sistema di
indicatoti concordati e definiti con i responsabili dei singoli setvizi e/o centri di costo. Tali
indicatori possono essere di attivita/efficacia, di processo o di efficienza.

A7) confronto tra obiettivi prefissati e risultati rilevati e conseguente valutazione ed
analisi degli scostamentt rilevati;

A8.) definizione delle eventuali azioni correttive che si rendono necessade e analisi a
supporto delle decisioni di aggomamento della Ptogrammazmne e delle vatiazioni di
bilancio;

A9) elaborazione di relazioni trimestrali (reporting) rferite alla attvitd dell’Ente, alla
gestione di aree di attivita e/o de1 singoli servizi e/ o centri di costo o, di singoli programmi
€ progetti;

A10.)  provvede alPinvio alla Corte dei Conti dei referti sulla gestione ai senst dell'act. 198
bis della legge 267/2000. - ,

Art. 04 La struttura operativa del controllo di gestione

Al. E'istituito un comitato tecnico pet il controlle di gestione che opera in posizione di
autonomia e nsponde al Presidente della Giunta Provinciale. ‘

A2 Detto Comitato si avvale dei dati che vertanno forniti dalle strutture dell'ente e dal
I1° settore per la parte dei dati contabili. necessan,

A3 11 Comitato ¢ responsabile della progettazmne e della attuazione del controllo di
gestione, le cui finalith e modalith sono individuate dall’art. 147 comma 1 ¢ dal Tit.
IIT Capo 4° del Dlgs 267/2000.e finalizzata al controllo e al monitoraggio del

- rapporto costi/benefici e dei rendimenti, nonché alla valutazione del grado di
implementazione del Piano Esecutivo di Gestione; la missione del Setvizio consiste,.
tra Paltro,.nel fornire i dati necessati al piv efficiente utilizzo delle risorse in relazione
agli obiettivi del’Ente. A tali fini, al comitato & demandata la verifica circa Pefficacia,
Pefficienza e Peconomicita dell’azione amministrativa, al fine di ottimizzare, anche
mediante tempestivi interventi di correzione, il rapporto tra costi ¢ risultato, sviluppa
ed applica, altresi, standards di valutazioni quali-quantitativa dell’azione
amministrativa e collabora alla gestione della contabilita per Centri di costo.

Il Comitato, nelPesercizio della sua funzione collabotativa, opera in stretto rapporto
con i dirigenti delPEnte, anche ai fini della promozione ¢ diffusione di una cultusa di
consapevole autovalutazione, assiste i dirigenti nell’elaborazione del PEG; predispone,
entro il mese di febbraio di ciascun anno, un rapporto consuntivo . illustrante
Pimplementazione del PEG relativo all’esercizio precedente, ad uso del Presidente, nonché
© rappotti a cadenza almeno trimestrale, sullo stato di attuazione del PEG per Pesercizio in

corso.




Il Comitato promuove, in collaborazione con il Sistema informativo, Padozione di un
sistema informativo statistico unitario, idoneo alla rlevazione, presso tutte le strutture
otganizzative del’ Amministrazione stessa, di grandezze guantitative a carattere conomico-
finanziario e di misaratori qualitativi significativi ai fini del controllo e del monitoraggio,
con particolare riguardo alle procedure connesse alla predisposizione del PEG, alla
rendicontazione, alla tedazione dei Bilanci, alla rilevazione delle attivita (erogazione
prodotti / servizi, sviluppo delle procedure amministrative, analisi delle spese di
funzionamento e del personale, sistemi e procedure per la contabilitd analitica e per la
contabilitd economica), avvalendosi anche della collaborazione e delPausilio dei Revisori dei
conti.

I Comitato opera in rapporto di stretto contatto ¢ collegamento con il settote “Bilancio e
contabilita, Provveditorato, Economato”.

Il Collegio dei revisoti dei conti, tenuto alla verifica delle attivita di gestlone delPEnte, potra
utilizzare le informazioni e i dati disponibili dal controlio di cui al presente articolo

A_4- Il Comitato & cosi coﬁlposto: _
A) Componente esterno con specifiche competenze in qualita di coordinatore;
B) Segretario Generale; ' |
C) Controller esterno con specifiche competenze;

A5 11 Comitato ¢ nominato dal Presidente della Provincia previa presentazmne di -
curricula;

Art.5 ab_rogatol

Art. 06 - Compiti del coordinatore e del controller
1). 81l coordinatore ed il controller esercitano le seguenti funzioni:

A1) Definiscono, con il responsabile dei Servizi Finanziari dell’Ente la corretta metodologia di
rilevazione dei dati relativi ai costi ed ai proventi {(dati contabili) di diretta imputazione ai
singoli servizi e/o centri di costo monitorati; -

A2) Definiscono, con il responsabile dei Sexvizi Finanziari dell’Ente la cortetta metodologia di
ripartizione dei dati relativi ai costi generali (dati contabili) che non sono di ditetta
imputazione det singoli servizi e/o centri di costo monitorati, ma che si rende necessarto
attribuire al fine della corretta determinazione del costo pieno di ciascun servizio e/o centr
di costo;

a3y Definiscono, con il responsabile dei Servizi monitorati, la corretta metoddlogié di rilevazione
dei dati relativi all’attivita gestionale (dati extra-contabili), armcolan con riferimento al singol
setvizi e/o centd dl costo;

A4) Definiscono,con 11 ruolo attivo del responsabﬂe dei Servizi monitorati 1l sistema degh
indicatori necessati pet misurare Pefficienza, Pefficacia e I'economicita delle singole azioni
intraprese. Tali indicatori possono essere di attivita/efficacia, di processo o di efficienza.

5) Coordinano l'attivita dei Dirigenti ai fini della raccolta dei dati contabili ed extra contabili;

a6) Sovrintendono alla cortetta imputazione di dati contabili ed extracontabili;




2.

A1) Verificano I’ elaborazione delle informazioni in modo da ottenete 1report che costitscono il
tisultato finale dell'attivita del Controllo di Gestione;

A8) D1 concerto con gli altri membzti del Cotmitato Tecnico, curano le telazioni trimestrali sui
tisultati dell'attivita del Controllo di Gestione per I'invio agli otgani di governo dell’Ente;

A9y Di concerto con ' altto membro del Comitato Tecmco curano la stesura del referto annuale
sulla gestione di cui all'art. 198 bis della legge 267/; ‘

Al0)Sottopongono annualmente al Presidente della Giunta Provinciale, di concerto con l'altro
membro del Comitato Tecnico, una proposta sugli ambiti di mtervento da sottopone al
controllo di gestione;

Att, 07 - Coinvolgimento di struttutre della Provincia
1.

I Commitato Tecnico st avvale del Servizio controllo di gesttone e delle strutture mformatlchc e
delle conoscenze tecniche del Centro Blaborazione Dati della Provincia.

Il Comitato Tecnico pud chiedere, 2 Dirigenti o funzionari responsabili di Unita Operative
dell' Amministrazione, di collaborare alla formazione dell'attivita isttuttoria, fornendo documenti
e informazioni

Art. 08 - Collaborazione dei Settoti della Provincia con il Comitato Tecnico -

1.

I Dirigenti dei servizi monitorat debbono tiportare nei provvedimenti di liquidazione delle spese
le necessarie informazioni circa:

Al) competenza economica della spesa liquidata;
A2) progtamma e/o progetto cul afferisce la spesa;
A3) natura della spesa;

A4) Servizio e/o Centro di Costo cul imputare la spesa.

Le informazioni di cui alle precedentl lettere da a) a d) sono contraddistinte da specifici codici.

Il Responsabile del Servizio fmanzlarlo deve :ﬂportare correttamente ed mtegrahnente tali
informazioni su idonea procedura informatica prima dell’emissione dei relativi mandatt di
pagamento. '

I Dirigenti dei servizl monitorati debbono frasmettere entro i 15 del mese successivo al
conttoller su idonea procedura informatica 1 dati extra contabili come prevenmvamente
concordati ed individuatl con il controller stesso.

B! fatto obbligo ai Dirigentt di cui al comma precedente di rispettare’i termine delle scadenze
fissate dal coordinatore e di prestare ogni forma di collaborazione mn  ordine ai dati da
trasmettere per il conttollo di gestione. '

i




